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Hans Wilhelm Reiners

Dr.-Ing. Gregor Bonin

Vorwort

Der Ratsbeschluss Uber die Stadtentwicklungsstrategie mg+ Wachsende Stadt
Mitte 2016 hat eine echte Kehrtwende in der Entwicklung der Stadt eingelei-
tet. Seither hat sich in Ménchengladbach vieles getan. Es herrscht Aufbruch-
stimmung. Die aktuelle Strategie steht flr Qualitdt, Wachstum, Innovation und
Imagewandel — und das nicht nur theoretisch, sondern ganz praktisch. Das
zeigen viele Projektbeispiele.

Wir laden Sie ein. Setzen Sie,mg+" zusammen mit uns um! Machen wir Mon-
chengladbach gemeinsam zur lebens- und liebenswerten Stadt fir alle Men-
schen: zur Nummer eins am Niederrhein.

Hans Wilhelm Reiners Dr-Ing:

regor Bonin

Oberburgermeister Stadtdirektor und Technischer Beigeordneter
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polis Sonderausgabe Ménchengladbach 2017

Unser Qualitatsversprechen

Der Konzern Stadt ist mit etwa 3.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Mon-
chengladbachs groSter Arbeitgeber. Er braucht, wie jedes Unternehmen dieser
Grol3e, ein klares Unternehmensziel.

Dieses hat der Konzern Stadt mit der Stadtentwicklungsstrategie mg+ Wach-
sende Stadt definiert: Mdnchengladbach will sich als generationengerechte,
demografiefeste und attraktive Stadt positionieren.

Daftr sorgen Politik und Verwaltung gemeinsam. Sie bindeln alle notwendi-
gen Ressourcen, um das gewlnschte Wachstum zu erreichen.

mg+ Wachsende Stadtist das Versprechen, dass sich Ménchengladbach selbst-
bewusst in die Zukunft aufmacht.



Leitmotive

Lebensraum

Starkung des Lebensrau-
mes, der Attraktivitat der
Wohn- und Lebensver-
haltnisse, Starkung der
sozialen Strukturen

Umwelt

Verbesserte Umweltbe-
dingungen durch Bear-
beitung der Themen Frei-
raum, Klima und Mobilitat

| Wirtschaft

Starkung des Wirtschafts-
standortes durch Ausbau
der  Wirtschaftsstruktur
und ein attraktives Ar-
beitsplatzangebot

Standortfaktoren

Starkung der weichen
Standortfaktoren Kultur,
Sport, Wissenschaft, Bil-
dung und Infrastruktur

Moénchengladbach reagiert mit der Stadtentwicklungsstrategie auf die Her-
ausforderungen, vor denen die Stadt steht:

e Soziale Stabilitat und Polarisierung der Einkommen
e Wandel zur Wissensgesellschaft

e Klimaschutz und -anpassung

e Demografiefestigkeit.

Um diesen Trends aktiv zu begegnen, nimmt die Stadt diese Leitmotive in den
Fokus:

e Sje starkt den Lebensraum Ménchengladbach

e Sie verbessert die Bedingungen fur die Umwelt

e Sie starkt den Wirtschaftsstandort Monchengladbach

e Sie baut weiche Standortfaktoren wie Kultur, Sport, Wissenschaft,
Bildung und Infrastruktur aus.

Es gibt Projekte aus den Bereichen Umwelt, Wirtschaft, Lebensraum und Kultur,
die diese Ziele mit viel Engagement und Erfolg umsetzen.
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mg+ Wachsende Stadt zielt in erster Linie auf qualitatives Wachstum ab.

Das beabsichtigte Wachstum entsteht in allen Daseinsbereichen der Stadt und
betrifft deshalb alle Akteure.

Der Konzern Stadt (die Stadtverwaltung und die stadtischen Tochtergesellschaf-
ten) setzt die Strategie in Zusammenarbeit mit den Birgerinnen und Birgern
um, damit die neuen Qualitdten der Stadt sichtbar und erlebbar werden.
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Machen Sie mit!

1.) Die Stadt ist im Aufbruch und jeder kann mitwirken.
[ Die Akteure der,mg+ Projekte” sind:

[ e Unternehmen und Investorinnen/Investoren

' FOR [)Q | mg+ e Bdrgerinnen und Birger

CARSHARING ‘ Wachsende Stadt e Vereine und Initiativen aus allen Lebensbereichen
e Stadtische Tochtergesellschaften
e Stadtverwaltung Monchengladbach

® Bildungseinrichtungen

2.) Vieles kann die Stadt nach vorne bringen:

Egal ob GroBprojekte oder kleinere MaBnahmen, ob sie schon laufen oder

ob die Initialztindung erst noch kommt — wenn die Qualitat stimmt, profitiert . H —~
<
Monchengladbach von allen Projekten.

Gemeinschaftsprojekte



Projektlogo

m

Bezeichnung Beispielprojekt

3.) Die Stadtspitze wiirdigt mg+ Projekte. Diese bekommen als Auszeichnung
eine Urkunde und ein Glitesiegel.

4.) Sie wollen ein Projekt im Sinne der Stadtentwicklungsstrategie mg+ Wach-
sende Stadt initiieren? Das Dezernat Planen, Bauen, Mobilitat und Umwelt hilft
Ihnen gerne weiter.

RIS
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Kriterien fiir,,mg+ Projekte”

mg+ Projekte sind MalSnahmen, Vorhaben, Projekte oder Konzepte, die dazu
beitragen, die Ziele der Stadtentwicklungsstrategie zu erreichen.

Kriterien hierflr sind:

e Wachstum

e Qualitat

® |nnovation

e Positive Effekte auf den stadtischen Haushalt
e \Verbesserung der relevanten Kennzahlen

Ein mg+ Projekt muss nicht alle Kriterien gleichermal3en erflllen. Bei Fragen
hilft das Dezernat Planen, Bauen, Mobilitat und Umwelt gerne weiter.
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Sorgt es fiir Wachstum?

Ein mg+ Projekt schafft Wachstum zum Beispiel in Bezug auf:
e Gute Wohn-und Lebensverhdltnisse

e Arbeitsplatze

e DaslImage der Stadt

Sorgt es flir Qualitat?

mg+ Projekte sorgen fir mehr Qualitdt in der Stadt. Die Bandbreite dafir ist
grof3: vom besseren Service und Image der Stadtverwaltung Uber attraktives
GrUn bis hin zu hochwertigem Stadtebau.

Ist es innovativ?

mg-+ Projekte sind innovativ, weil sie fir Monchengladbach neuartig sind.

N
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Hat es positive Effekte auf den Haushalt?

Einige mg+ Projekte wirken sich langfristig positiv auf den stadtischen Haushalt
aus. Andere bleiben ohne monetdr messbare Auswirkungen, verbessern aber
das Image der Stadt. Diese merkantilen Effekte untersucht das eigens einge-
richtete Wachstumscontrolling, das die Stadtentwicklungsstrategie begleitet.

Verbessert es die relevanten Kennzahlen?
Ein mg+ Projekt tragt dauerhaft dazu bei, dass sich die Position M&nchenglad-
bachs in Rankings (Lebensqualitdt und Attraktivitdt von Stadten) und im Stad-
tewettbewerb verbessert.

2l



Wohnungsbau im Stadtgebiet

Best practice:
Strukturierte Entwicklung von
Wohngebieten

Um Monchengladbach langfristig attraktiv zu gestalten, braucht es auch Neu-
bauten. Das Dezernat Planen, Bauen, Mobilitat und Umwelt hat im Jahr 2017
in Zusammenarbeit mit der Entwicklungsgesellschaft Moénchengladbach
mbH Potenziale fir Wohnungsbau ermittelt und nach dem Zeitpunkt ihrer
Verflgbarkeit sortiert. Daraus ist ein Arbeitsprogramm fur Wohnungsbau und
das Schaffen von Baurecht fir die ndchsten Jahre entstanden.

e Kurzfristig, also innerhalb der ndchsten beiden Jahre (Kategorie | und II),
konnen im Stadtgebiet insgesamt rund 2.200 Wohneinheiten fUr ca. 4.400
Einwohner entstehen.

e Mittelfristig, also innerhalb der ndchsten zwei bis finf Jahre (Kategorie ll)
kénnen vor allem durch Gro3projekte weitere Wohneinheiten in dersel-
ben Grolenordnung fur bis zu knapp 5.000 Einwohner entstehen.

e Langfristig, also in einem Zeitraum von funf und mehr Jahren, kénnen
weitere rund 500 Wohneinheiten fir 1.000 Einwohner realisiert werden.

Zusammen genommen kann es somit grob geschatzt in den néchsten Jahren
zusatzlichen Wohnraum fiir aktuell bis zu 10.400 Menschen in Ménchenglad-
bach geben.

2



Impulsprojekte

Best practice: Stadtebau

Die stadtebaulichen Projekte, die fir die innerstadtische Entwicklung Mon-
chengladbachs wesentlich sind, entstehen teilweise in Kooperation zwischen
dem Dezernat Planen, Bauen, Mobilitat und Umwelt, der Entwicklungsgesell-
schaft der Stadt Ménchengladbach mbH und der Wirtschaftsférderung Mon-
chengladbach GmbH.

Diese Impulsprojekte der wachsenden Stadt reichen im Westen von dem Areal
Maria Hilf Uber den Abteiberg mit Rahmenplan und Integriertem Handlungs-
konzept Uber den Berliner Platz und das Haus Westland bis zur Seestadt mg+
und zum REME-Geldnde 6stlich der Gladbacher Innenstadt.

Fur zigigen und zunehmend sichtbaren Erfolg sorgt die Stadt mit neuen Ver-
fahrensweisen, wie bedeutende Stéadtebauprojekte entwickelt und vermarktet
werden. Die Stadt entwickelt sich dynamisch und qualitétsvoll, so dass sich das
Stadtbild wandelt.



MIPIM 2018 - Vertreter der Stadt Monchengladbach und der Firma Catella: v.L.n.r.: Stadtdirektor und Technischer Beigeordneter
Dr-Ing. Gregor Bonin, Oberburgermeister Hans Wilhelm Reiners, Project Manager Georg Muller, Managing Director Klaus Franken
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Drei aktuelle beispielhafte Impulsprojekte:
Seestadt mg+
Maria Hilf Terrassen

19 Hauser

Seestadt mg+: Die Fldche des ehemaligen Glterbahnhofs in der sogenann-
ten City Ost hat die Stadt 2016 in einem zweistufigen EU-Vergabeverfahren
ausgeschrieben. Das renommierte schwedische Unternehmen Catella ging
aus diesem Verfahren als potenzieller Investor fur die Entwicklung der Flache
hervor und steht in intensiven Verhandlungen mit der Stadt Gber den Erwerb
von 7,5 Hektar stadtischer Flache. Catella will dort ein neues Wohnquartier
mit einem See entwickeln. Das stadtebauliche Konzept von Catella Gberzeugt
durch hohe Qualitat in Bezug auf die Gestaltung und die Nutzungen. Auf die-
ser Grundlage hat die Stadt das Bebauungsplanverfahren fir die zuklnftige
Seestadt mg+ eingeleitet.

AL/



Projektwerkstatt Maria Hilf Terrassen

Maria Hilf Terrassen: Die Kliniken Maria Hilf GmbH werden 2019 ihren Stand-
ort an der SandradstraBe aufgeben. Dies bietet grolSe Chancen fir die Ent-
wicklung der Gladbacher Innenstadt. Teils internationale Expertenteams aus
Stadtplanern, Architekten und Landschaftsarchitekten haben 2017 in einer
Planungswoche Ideen fir das 4,4 Hektar gro3e Geldnde entwickelt. Wesent-
liches Ergebnis dieser Planungswerkstatt ist die Idee eines urbanen Quartiers
zum Wohnen fir alle Menschen” — die Maria Hilf Terrassen. Der Siegerentwurf
stamnmt von der danischen Arbeitsgemeinschaft,urban agency, karres+brands
und urbanization”. Er wird im Rahmen des Bebauungsplanverfahrens noch
konkretisiert. Blrgerinnen und Birger konnten den Planern zeitweise bei der
Arbeit Uber die Schulter schauen.
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19 Hauser
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19 Hauser: Ein neues zentrales Eingangstor in die Innenstadt entsteht gegen-
Uber des Hauptbahnhofs Ménchengladbach. Wo bisher das Haus Westland
steht, soll es kiinftig eine kleinteilige Mischung aus Dienstleistungsangeboten,
BUros und Wohnen, Hotel, Einzelhandel und Gastronomie geben. Nachdem die
Projekt Monchengladbach GmbH (Hildesheim) 2016 das Grundstlck erwor-
ben hatte, entschied sie sich in enger Abstimmung mit der Stadtverwaltung
fur eine Uberplanung des Areals. Sie hat seither die qualitatsvolle Entwicklung
und Neubebauung als Ziel. Acht internationale Planungsburos reichten in ei-
nem zweiphasigen Wettbewerb, zu dem die Projekt Ménchengladbach GmbH
im September 2016 aufgerufen hatte, ihre Entw(rfe ein. Der Siegerentwurf des
Blros KBNK, Hamburg, Uberzeugt durch seine Haltung zur Kleinteiligkeit. Das
Bebauungsplanverfahren ist eingeleitet. Der Zentrale Omnibusbahnhof und
die Dimensionen des Europaplatzes werden im Zuge der Planung ebenfalls
neu gedacht.
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Visualisierung Projektgebiet Masterplan Stadtbezirke

Best practice:
Masterplan Stadtbezirke

mg+ Wachsende Stadt ist eine Strategie fUr die gesamte Stadt.

Der Masterplan Stadtbezirke stérkt speziell die Stadtteile jenseits der beiden
Innenstadte, die Honschaften und Dorfer.

Dieser Plan ist ein Beispiel fir eine neue Qualitdt im Dialog zwischen der Verwal-
tung, den Burgerinnen und Blrgern und der Politik.

Der Masterplan Stadtbezirke ist ein integratives Konzept mit stadtebaulichem
Schwerpunkt. Er entsteht in einem dynamischen Prozess und wird mit verein-
ten Kraften umgesetzt.

B



Landliche Strukturen

mg+ Wachsende Stadt und der Masterplan Stadtbezirke leben von birger-
schaftlichem Engagement.

Chancen zu nutzen und Schwachen abzubauen, ist eines der wichtigsten Zie-
le, das die BUrgerinnen und Blrger gemeinsam mit der Stadtverwaltung und
der Politik bei der Entwicklung der Stadtteile verfolgen. So wird und bleibt die
Stadt zukunftsfahig.




Hochschulquartier

Best practice: Entwicklung des
Hochschulquartiers

An der Schnittstelle zwischen den zwei Zentren Gladbach und Rheydt liegt
das Hochschulquartier. Um das hohe Potenzial dieses Standortes zu nutzen
und ihm eine Achsenfunktion zu geben, arbeiten die Hochschule Niederrhein
und die Stadt Ménchengladbach zusammen. 2017 wurde dies in einem Letter
of Intent (schriftliche Absichtserkldrung) vereinbart. Ziel ist es, einen anspre-
chenden, lebendigen Hochschulcampus entstehen zu lassen, der mit dem
Ubrigen Stadtgeflige verknipft ist und eine moderne Hochschule beheimatet.

Bei der Quartiersentwicklung sollen die Studierenden sowie Blrgerinnen und
Blrger - insbesondere die Anwohner - einbezogen werden. Derzeit werden
die stadtebaulichen Optimierungsmaoglichkeiten ermittelt. Das Instrument da-
fUr ist ein dialogorientierter, stadtebaulicher Rahmenplan.

(V)
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Parklandschaften

Best practice: Parklandschaften

Bdume und Strducher, Hecken, Blumen und Wiesen — urbanes Grin macht
Monchengladbach attraktiv und lebenswert. Die ,Grine Infrastruktur” ist fur
die biologische Vielfalt sowie aus Umwelt- und Gesundheitsaspekten wichtig.
Grunflachen regulieren die Temperatur in der Stadt und Pflanzen reinigen die
Luft. Mehr als die Halfte der Stadtflaiche Ménchengladbachs besteht aus Griin-
flachen, Parks und Gérten, die von jungen bis alten Menschen tdglich zur Erho-
lung aufgesucht werden. Grinflachen sind Anziehungspunkte.

Unter Federfihrung der mags Ménchengladbacher Abfall-, Grin- und Stra-
Benbetriebe AGR werden in Zusammenarbeit mit Blrgerinnen und Blrgern
sowie dem Dezernat Planen, Bauen, Mobilitat und Umwelt, Garten und Parks,
wie der Beller Park und der Bunte Garten, aufgewertet; attraktive Parkland-
schaften entstehen.
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Stadtgrin
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Best practice:
Blilhendes Monchengladbach

Neue Staudenmischungen sollen Ménchengladbach erblihen lassen. Die
mags Monchengladbacher Abfall-, Griin- und Straenbetriebe AGR und die
Stadt Monchengladbach bepflanzen in einem Gemeinschaftsprojekt den 6f-
fentlichen Raum. StralSenrander und Mittelinseln werden so ansehnlicher und
zugleich okologisch aufgewertet. In der warmen Jahreszeit wird die Stadt da-
durch bunter. Die blihenden Stauden sorgen flr mehr Qualitat im Grin und
flr Lebensraum fir Insekten, wie zum Beispiel Bienen. In einer ersten Pilot-
phase wird es auf einem 2.500 Quadratmeter groSen Grundsttck im Nordpark
sowie auf dem Mittelstreifen der B230 zwischen Rheydter Hauptbahnhof und
Mulgaustraf3e bunt blihende Stauden geben.

Privateigentimer sind eingeladen, diesem Beispiel zu folgen und auch auf ih-
ren Grundsticken Bluhstreifen anzulegen.

__[El



'

Elektromobilitat

Best practice:
Masterplan Elektromobilitat

Elektromobil in die Zukunft: Die Elektromobilitat ist eine wesentliche Heraus-
forderung, um Monchengladbach modern aufzustellen. Der Aufgabe stellen
sich die Stadt Monchengladbach und die NEW mobil und aktiv gemeinsam.

Dabei ist Elektromobilitat mehr als nur Ladeinfrastruktur fUr Autos. Sie umfasst
auch die Infrastruktur fur Pedelecs und neue Systeme flr den 6ffentlichen Per-
sonennahverkehr.

Ziel des Masterplans Elektromobilitat ist es, gemeinsam innovative Losungen
und umsetzungsorientierte Projekte fUr eine nachhaltige, attraktive Mobilitat
der Burgerinnen und Burger sowie Unternehmen zu entwickeln. Die Projekte
sollen demndchst in enger Zusammenarbeit umgesetzt werden.

Die Erstellung des Masterplans Elektromobilitat wird im Rahmen des Forder-
programms ,Saubere Luft 2017-2020" durch das Bundesministerium fur Ver-
kehr und digitale Infrastruktur geférdert.



Projekt Griine Welle

Best practice: Grine Welle

Mit Hilfe der Birgerinnen und Burger soll es mehr Grine Wellen im Monchen-
gladbacher StralSenverkehr geben. Zehn Wochen haben Freiwillige mit Hilfe
eines innovativen Systems Verkehrsdaten gesammelt. Die technische Voraus-
setzung daflr schafften Spezialadapter fUr Fahrzeuge und eine App. Mit Hilfe
eines Gutachters wurden die 2016 gesammelten Daten ausgewertet und die
Ergebnisse in einem Abschlussbericht zusammengefasst.

Dank der 2,5 Millionen Datensatze aus 9.300 Fahrten entstand ein Gesamtbild
Uber die alltagliche Verkehrssituation auf Monchengladbachs StraBen. Auf 19
Strecken, darunter 14 Hauptverkehrsachsen, werden nun Ampelanlagen bes-
ser gesteuert. Die Erkenntnisse flielen zudem in die stadtischen Mobilitats-
konzepte ein.

Aufgrund der besonderen Form der Birgerbeteiligung und dem aullerge-
wohnlichen Analyseverfahren ist dieses Projekt flir den Deutschen Ingenieur-
preis nominiert worden.
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Tagebau und Tagebaufoge(n)landschaft

Animation: LAND

Best practice:
Innovationsregion -
Tagebaufolge(n)landschaft

Sudlich des Stadtgebietes liegt das riesige Abbaugebiet des Braunkohlen-Ta-
gebaus Garzweiler.

Das sich durch die Landschaft bewegende Loch sorgt insbesondere in den di-
rekt angrenzenden Ortslagen der Stadt Ménchengladbach, der Stadt Erkelenz
sowie in den Gemeinden Jichen und Titz Uber Jahrzehnte fir Beeintrachti-
gungen. Diese Kommunen haben sich im Zweckverband Tagebaufolge(n)
landschaft zusammengeschlossen, um den Beeintrachtigungen langfristig zu
begegnen. Planungsburos, Birgerinnen und Birger haben in einer Projektwo-
che gemeinsam ein,Drehbuch” erarbeitet. Es wird nun schrittweise umgesetzt
und konkretisiert. Erste MaBnahme ist ein Radschnellweg, der als Griiner Ring
den Tagebaurand durchzieht und sich in den Grinztgen der Kommunen fort-
setzt. Auf den rekultivierten Flachen ist Raum fir Landwirtschaft, ©kologischen
Ausgleich, aber auch fur neue Formen des Wohnens, Arbeitens und Mobilitat.
Somit wird Ménchengladbach in sddlicher Richtung ein Stick Heimat zurlck-
gegeben. Bis zur endgtltigen Flutung wird das verbleibende Restloch geka-
pert. In den Boschungsbereichen sind vielfdltige Nutzungen vorgesehen.
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Nachhaltiges Bauen

Best practice:
Innovationsregion - Nachhalti-
ges Bauen und zirkulare Wirt-
schaftskreislaufe

Moénchengladbach in der Region und gemeinsam mit der Region in puncto
Wirtschaft sowie der Optimierung der Umweltbedingungen weiterzuentwi-
ckeln, ist eines der Ziele von mg+ Wachsende Stadt. Deshalb arbeitet die Wirt-
schaftsférderungsgesellschaft der Stadt Ménchengladbach gemeinsam mit
den Wirtschaftsforderungen Viersen, Krefeld und Venlo in den nachsten vier
Jahren an dem EU-geférderten Projekt,Healthy Building Network”. Die Region
soll dadurch zur Kompetenzregion fir gesundes Bauen und zirkuldre Wert-
stoffkreisldufe aufgebaut werden. Im Vordergrund stehen dabei:

e Der Netzwerk- und Informationsaufbau innerhalb der Unternehmen
der Bauwirtschaft im Sinne von Klimaschutz und Ressourcenschonung

e Die finanzielle Férderung von Kooperationen aus den Bereichen For-
schung und Entwicklung mit dem Effekt, neue Geschaftsfelder zu gewinnen

®  Sowie die Uberregionale Positionierung der Region als Kompetenzregion

Nach Projektende strebt die Stadt Monchengladbach voraussichtlich eine Ver-
stetigung und Fortfihrung der Entwicklung zur Kompetenzregion fir nach-
haltiges Bauen an.



Junge Menschen bringen sich ein
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Best practice:
mg-+ macht Schule

Die Strategie ist Teil des Lehrplans von Bildungseinrichtungen wie zum Beispiel
von der Gesamtschule Volksgarten. Auch in der Museumsuni Rheydt war die
Stadtentwicklungsstrategie Thema.

Schilerinnen und Schuler der Gesamtschule haben sich intensiv mit den Zie-
len von mg+ Wachsende Stadt auseinandergesetzt. Sie haben Mdaglichkeiten
abgeleitet, wie auch junge Burgerinnen und Burger ihre Stadt mitgestalten
kénnen.

Die Gesamtschuler haben 1.000 Menschen befragt, wie sie den 6ffentlichen
Raum der Gladbacher Innenstadt einschatzen und was sie sich winschen.
Damit haben sie herausragendes Engagement gezeigt und ihr Interesse an
mg+ Wachsende Stadt bewiesen.
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Grand Central prizeotle

Architekturimpressionen

Living Circle
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Best practice:
Lernen von guten Ansatzen

Wer Fortschritt, Innovation und neue Qualitdten in Monchengladbach will,
braucht den Blick Uber den eigenen Tellerrand. Vertreter aus Politik und Ver-
waltung haben sich deshalb gemeinsam zweimal auf Fachexkursionen in die
Niederlande sowie in die Landeshauptstadt DUsseldorf begeben, um heraus-
ragende Beispiele fUr Stadtplanung und Architektur zu besichtigen. Grund fir
diese Exkursionen waren konkrete Fragestellungen und Themen, die im Rah-
men der Stadtentwicklung Ménchengladbachs aktuell und zukinftig anste-
hen. Der Rathaus-Neubau in Venlo sowie das in Nahe zu Bahnstrecken geplan-
te hochwertige Wohnquartier ,Grand Central” sind Beispiele hierfr.
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Neues Rathaus

Best practice:
Imagewandel der Verwaltung

Mit Uber 3.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist die Stadtverwaltung der
grofte Arbeitgeber der Stadt. Bisher sind sie auf 26 Standorte verteilt, die teil-
weise unter Sanierungsstau leiden. Um fUr die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sowie fUr talentierte Nachwuchskréafte als Arbeitgeber attraktiv zu sein, gibt
es seit 2016 die Initiative, das Rathaus neu zu bauen. Das neue Rathaus soll in
Rheydt entstehen und zusatzlich zur aktuellen Flache auch Nachbarflachen
der Stadtsparkasse einbeziehen. So entstlinde Platz fur ca. 1.500 Beschaéftigte,
wie eine Machbarkeitsstudie des Dezernats Planen, Bauen, Mobilitédt und Um-
welt zeigt. Etliche Verwaltungsstellen sollen dort konzentriert werden. Dabei
ist das Kernthema nicht nur das Bauen im Bestand. Der Neubau soll vor allem
die Frage nach der Zukunft des Arbeitens bei der Stadt Ménchengladbach
beantworten. Entstehen sollen moderne Arbeitswelten mit Desk-Sharing,
transparenten Arbeitsplatzen, offenen Bereichen mit Sitzecken als Treffounkte
sowie die notwendige Infrastruktur zur Unterbringung von Kindern der Be-
schaftigten und zur Verpflegung. Die Aufgabenstellung soll in einem Architek-
turwettbewerb konkretisiert werden. Dieser wird gerade vorbereitet.
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Ein guter Servicegedanke

Best practice:
Kundenorientierung

Service fUr Blrgerinnen und Burger sowie flr Investorinnen und Investoren
sind der Stadt Monchengladbach ein wichtiges Anliegen. Darum sind Kunden-
orientierung und Verlasslichkeit der Stadtverwaltung Teil der Stadtentwick-
lungsstrategie mg+ Wachsende Stadt.

Das Dezernat Planen, Bauen, Mobilitat und Umwelt hat seine Serviceleistun-
gen verbessert und Prozesse im Sinne von Kundenorientierung optimiert. Die
mundliche Bauberatung, die Bauwillige und Verwaltung viel Zeit kostete und
nicht effizient war, wurde abgeschafft. Ahnlich wie andere GroBstadte rat Mon-
chengladbach den potenziell Bauwillligen stattdessen direkt zur gesetzlich
normierten Bauvoranfrage. Gleichzeitig finden interessierte Burgerinnen und
Burger, Architektinnen/Architekten, Planerinnen/Planer und Investorinnen/In-
vestoren auf der modernisierten Internetseite des Fachbereichs Bauordnung
und Denkmalschutz relevante Informationen und Leistungen der Verwaltung
auf einen Blick.

Organisationsstrukturen und Ressourcen werden Uberdacht. Mit der Grin-
dung der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung Gebdudemanagement Mon-
chengladbach (GMMG), die im Januar 2018 an den Start ging, stellt sich der
Konzern Stadt im Bereich Hochbau und Gebdudemanagement modern auf.



Maoglichkeiten zum Austausch

Best practice:
Treffpunkt mg+

Zur Stadtentwicklungsstrategie gehort es auch, leerstehende Raume in zentra-
ler Lage instandzusetzen und sinnvoll zu nutzen.

An der Ecke Aachener StralSe/Sandradstralle wird demndchst der offen und
hell gestalteten ,Treffounkt mg+" eingerichtet. Dort wird es Informationen zur
Entwicklung der Stadt und Veranstaltungen fiir Birgerinnen und Blrger geben.
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Rahmenplan

ABTEIBERG

STADT MONCHENGLADBACH * DEZERNAT PLANEN, BAUEN, MOBILITAT, UMWELT * FACHBEREICH STADTENTWICKLUNG UND PLANUNG

Kopplung von Stadtentwicklung und Stadtmarketing

I Growing City

I ma g ewan d e I Wachsende stage onenengladbach

mg+ Wachsende Stadt bedeutet Imagewandel.

Im Wettbewerb mit anderen Stadten um Kapital und Kopfe, um wirtschaftli-
che und bauliche Investitionen, um Neuburgerinnen und Neuburger und um
qualifizierte Arbeitskrafte, kann sich Ménchengladbach so zunehmend besser
behaupten.

Zu dem positiven Imagewandel tragt bei, dass Stadtentwicklung und Stadt-
marketing im Rahmen von mg+ Wachsende Stadt untrennbar miteinander
verbunden sind.

Friher war die Stadtentwicklung oftmals eher problem- und analyseorientiert.
Unter dem Label mg+ Wachsende Stadt wird sie nun mit starkerem Fokus auf
das AulSen vorangetrieben. Deshalb ist es wichtig, sie durch Marketingkampa-
gnen zu stutzen.

Stadtentwicklung und Stadtplanung sind in diesem Sinne ein gelungenes Pro-
dukt des Konzerns Stadt Ménchengladbach.



Seestadt mg+
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Imagewandel

Die Strategie tragt Frichte.

Monchengladbach hat wegen seiner Dynamik und der sich bietenden Chan-
cen in der Offentlichkeit und auf dem Immobilienmarkt fir Aufsehen gesorgt.

Monchengladbach ist ein gefragter Investitionsstandort geworden. Die Stadt
ist in das Bewusstsein (inter-)nationaler Unternehmen gertickt. Das zeigen be-
sonders einige Projekte, die aus dem Bereich Planen, Bauen, Mobilitat und Um-
welt hervorgegangen sind.

Das renommierte schwedische Unternehmen Catella ist Partner der Stadt bei
der Entwicklung eines Highlight-Projektes — einem grofien Wohnstandort mit
neu anzulegendem See.

Aus einer unansehnlichen Brache, der City Ost, wird ein In-Quartier — die See-
stadt mg+.
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Imagewandel

»Die Performance der Stadt ist so gut wie seit Jahrzehnten nicht.
Die Entwicklung ist dynamisch. Und das Wichtigste: Die Stadt hat

einen Plan.”

Rolf Kénigs, CEO Aunde

JIn beispielhafter Weise sind in Ménchengladbach die Ziele fiir die
Stadtentwicklung und das Stadtmarketing strategisch aufeinander
abgestimmt. Es ist erstaunlich, wie positiv sich auf dieser Grundlage die
Wahrnehmung der Stadt in der jiingsten Zeit vercindert hat. Dynamik
und Aufbruch bestimmen das Image Mdnchengladbachs und zeigen,

wie erfolgreich sich die Stadt im Umfeld von Diisseldorf platziert.”

Prof. Johannes Busmann, Verleger, Mdller + Busmann GmbH & Co. KG
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LGerade bei uns hier im Nordpark, der Boom-Town schlechthin, splirt
man, dass die Stadt Ménchengladbach stark im Aufwind ist.”

Christian von Daniels, Geschaftsfihrer van Laack

Lebensqualitdt in Monchengladbach



Anhang

Beratungsvorlage zu
mg-+ Wachsende Stadt

(Ratsbeschluss vom 16.06.2016)

Der Oberburgermeister
FB 61 Stadtentwicklung und Planung

Modnchengladbach, 24.05.2016
Beratungsvorlage Vorlagen-Nr. 1661/1X

Beratungsfolge:

Planungs- und Bauausschuss 31.05.2016
Ausschuss fur Finanzen und Beteiligungen 01.06.2016
Hauptausschuss 08.06.2016
Rat 16.06.2016
TOP:

Wachsende Stadt - ,Wachstum in Qualitat”

Beschlussentwurf:

Der Planungs- und Bauausschuss, der Ausschuss fUr Finanzen und Beteiligungen und der Haupt-
ausschuss empfehlen, der Rat beschlief3t, dass die Verwaltung damit beauftragt wird, die Stad-
tentwicklungsstrategie mg+ Wachsende Stadt vorbehaltlich der haushaltsrechtlichen Vorausset-
zungen umzusetzen.

Finanzwirksamkeit:

FUr die Strategie Wachsende Stadt” hat der Rat der Stadt Ménchengladbach am 16.12.2015 beschlos-
sen, die Verwaltung zu beauftragen, mit den unter Ziffer 1.8 des gemeinsamen Haushaltsantrages von
CDU und SPD zur Bereitstellung in den Jahren 2016 bis 2019 beantragten Mitteln folgende Maf3nah-
men zum Zwecke der Sicherstellung eines qualitativen Wachstums der Stadt umzusetzen:

1. Errichtung einer dezernatstbergreifenden Organisationsstruktur, Wachsende Stadt” mit metho-
discher, inhaltlicher sowie operativer Ausrichtung und ausreichendem Personalbestand.
2. a) Fortentwicklung der Ansiedlungs- und Standortpolitik gemeinsam mit der stadtischen
Entwicklungsgesellschaft und der Wirtschaftsférderungsgesellschaft sowie den stadtischen
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Wohnungsbaugesellschaften und der Immobilienwirtschaft entlang den Leitlinien des
Wachstums.

b)  Entwicklung eines dem Rat zur Beschlussfassung vorzulegenden konzernUbergrei-
fenden Kommunikationskonzeptes gemeinsam mit der stadtischen Marketinggesell-
schaft unter Beteiligung der Monchengladbacher Kreativwirtschaft (bspw. durch Work-
shops o. d.).

Zu diesem Zweck sind im Haushalt der Stadt Ménchengladbach von 2016 bis 2019 folgende
Haushaltsmittel jahrlich eingeplant:

Moderne Verwaltung und Demografie Stadt MG

1.500.000 € im Produkt 01 080 10 (Personalentwicklung und -kostenmanagement)

Die Umsetzung dieser MalSnahme steht unter dem Vorbehalt folgender haushaltsrechtlicher Vo-
raussetzungen:

Genehmigung des Haushaltssanierungsplans 2016 durch die Bezirksregierung

Freigabe der Mittel durch den Kammerer.

Bei der Umsetzung der wachsenden Stadt handelt es sich um eine langfristig angelegte Strate-
gie, deren Ende zum heutigen Zeitpunkt nicht definierbar ist. Um die Strategie anzustol3en, wer-
den im Dezernat VI sieben Stellen geschaffen. Bei den Stellen handelt es sich zum Einen um die
unbefristete Stabsstelle Wachsende Stadt, welche VI direkt zugeordnet ist. Zum Anderen handelt
es sich um weitere sechs Stellen, die dem Fachbereich 61 zugeordnet werden. Zur Umsetzung
der Stadtentwicklungsstrategie werden drei Stellen fUr die verbindliche Bauleitplanung zwecks
Schaffung von Planungsrecht auf vorwiegend stadtischen Grundsticken eingerichtet, eine Stelle
zur Sachbearbeitung Stadtteilkonzepte, eine Stelle zur Sachbearbeitung von Férdermaflinahmen
im Zusammenhang mit dem Integrierten Handlungskonzept Alt-M&nchengladbach sowie eine
Stelle zur Sachbearbeitung Verkehrsplanung geschaffen. Diese sechs Stellen werden zunachst
auf einen Zeitraum von drei Jahren bis 2019 befristet, da bislang bis 2019 entsprechende Haus-

haltsmittel bereitstehen. Fir diese Stellen werden Aufwendungen i.H.v. 450.400,00 €/p.A. erfor-
derlich. Hinzu kommen Sachmittel, die derzeit aber noch nicht beziffert werden kénnen.

Mit der Strategie der wachsenden Stadt wird der Pfad der Haushaltskonsolidierung weiter- und
intensiver als bisher verfolgt. Effekte der Umsetzung der Strategie sind Verkaufserlose aus stadti-
schen Grundstiicken und die Erhéhung der Einnahmen im Bereich Grundsteuer, die Férderung
der lokalen Wirtschaft durch erhéhte Bautatigkeit, die Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze sowie
die Erhohung der Gewerbesteuereinnahmen durch die Ansiedlung von Unternehmen. Der zu
erwartende Einwohnerzuwachs kaufkraftstarkerer Bevolkerungsgruppen bringt neben der Stei-
gerung der Kaufkraft Ménchengladbachs eine Erhéhung an Schltsselzuweisungen mit sich.

Die zu erwartenden, durch die langfristige Strategie ausgeldsten Effekte sind zu einem so friihen
Zeitpunkt wie heute und ohne die notwendigen Personalressourcen nicht detailliert und mone-
tar ermittelbar.

Die Beratungsvorlage hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Haushaltssanierungsplan.

Auswirkung auf die Kinder und Familienfreundlichkeit:

Mit der Umsetzung der Wachstumsstrategie entstehen in der Innenstadt sowie in Stadtteilen
Monchengladbachs neue Qualitaten flr Familien, Eltern und Kinder im gebauten Raum sowie
auf Grun- und Freiflachen. Neue, teilweise sehr zentral oder in Nahe eines Bahnanschlusses gele-
gene (generationengerechte) Wohnquartiere schaffen explizit Wohnraum fur junge Familien und
ihre BedUrfnisse.

Moderne Spielfldchen bilden Anreize fir Familien und Kinder, sich im Freien aufzuhalten, was
zur attraktiven Alltagsgestaltung, zum Naherholungswert der Stadt Ménchengladbach sowie zur
Gesundheit von Eltern und Kindern beitragt.

Begriindung:
Mit dem Ratsbeschluss vom 16.12.2015 wurde vor dem Hintergrund der aktuellen und zukdnfti-
gen Herausforderungen fur deutsche Stadte allgemein, sowie bezogen auf die Stadt Ménchen-




gladbach, der Auftrag an die Stadtverwaltung erteilt, die Entwicklung der Strategie der wach-
senden Stadt intensiv voranzutreiben. Hierzu zahlen als wesentliche Aufgaben die Einrichtung
einer dezernatstbergreifenden Organisationsstruktur, die Fortentwicklung der Ansiedlungs- und
Standortpolitik Mdnchengladbachs sowie die Entwicklung eines konzerntbergreifenden Kom-
munikations- bzw. Marketingkonzeptes.

1. Allgemeine Tendenzen deutscher Stadte und Monchengladbachs

Der Deutsche Stédtetag hat aktuelle und zukinftige Tendenzen und Herausforderungen formuliert,
vor die sich deutsche Stadte und Gemeinden gestellt sehen. Es handelt sich hierbei um soziale Stabi-
litdt/Einkommenspolarisierung, Wandel zur Wissensgesellschaft, Klimaschutz/Klimaanpassung sowie
Demografiefestigkeit. Auch fur die Zukunft Ménchengladbachs als bzgl. der Einwohnerzahl vierund-
zwanziggrol3ter deutscher Stadt bilden diese Tendenzen die entscheidenden Rahmenbedingungen.

Stabilitat/Einkommenspolarisierung

A) Allgemein

Soziale Stabilitdt zu unterstitzen, wird aufgrund der zunehmenden Einkommenspolarisierung
und der steigenden Anteile finanzschwacher Bevolkerungsgruppen immer bedeutender. Als Fol-
ge des Zusammenwirkens der Einkommenspolarisierung mit einer ungleichen rdumlichen Ver-
fUgbarkeit von bezahlbaren Wohnungen, ist bereits an vielen Stellen eine raumliche Segregation
zu beobachten. Die Quartiersebene erhélt deshalb fur ausgleichende Strategien der integrierten
stadtischen Entwicklung zunehmend Bedeutung.

B) Mdnchengladbach

In Ménchengladbach haben Arbeitsplatzverluste im produzierenden Gewerbe, zunehmende
Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse und geringflgige Beschaftigungsverhaltnisse sowie Selbst-
standigkeit als ,Einpersonenselbststandige” fur Teile der Bevolkerung zu einer Verschlechterung
der Berufs- und Einkommenssituation gefuhrt. Dies hat wiederum zur Folge, dass die Einkom-
mensdifferenzen zwischen wohlhabenden und finanzschwachen Bevolkerungsgruppen groBer
werden, wobei der mittlere Bereich (Mittelstand) wegbricht.

Wandel zur Wissensgesellschaft

A) Allgemein

Mit dem Wandel zur Wissensgesellschaft verscharft sich der Wettbewerb der Stadte und Regio-
nen untereinander. Unternehmen werden Uberwiegend standortunabhangiger und Standort-
wechsel werden in dem MaRe einfacher und hédufiger, wie die einzige Ressource die Ressource
Jnformation” ist. Die Wissensokonomie fihrt zu immer mehr Vielfalt und einer Flexibilisierung
der Arbeit. Dies beinhaltet zwar Chancen fur die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, verstarkt
aber auch die Unsicherheit der Arbeitnehmer. Gleichzeitig bieten rasch voranschreitende Di-
gitalisierung, Virtualisierung und Vernetzung von Kommunikation, Mobilitat, technische Infra-
strukturen, Produktion und Dienstleistungen Chancen, sie bergen aber auch Risiken fur die Stad-
tentwicklung. Neben dem Aspekt der langfristigen Finanzierbarkeit von immer mehr ,smarten”
Infrastrukturen sind auch Kriterien der Nachhaltigkeit, Suffizienz (Entschleunigung, Entflechtung,
Entkommerzialisierung) und der Resilienz (Robustheit, Belastbarkeit, flexible Anpassbarkeit) fur
technische Systeme und fir die Stadtentwicklung insgesamt verstarkt zu beriicksichtigen.

B) Ménchengladbach

In Monchengladbach ist der Strukturwandel, der die Stadt seit Jahrzehnten begleitet, weder abge-
schlossen noch umkehrbar. An seinem Ende wird eine weitgehend nachindustrielle und vom Dienst-
leistungssektor gepragte Stadt stehen. In dieser werden - neben den an Bedeutung verlierenden, klas-
sischen” Infrastruktureinrichtungen und Standortfaktoren - das Vorhandensein einer leistungsféhigen
informations- sowie kommunikationstechnischen Infrastruktur (IKT) und gleichzeitig die Existenz eines
LJinformationsfreundlichen Milieus” eine entscheidende Rolle flr eine positive weitere Gestaltung des
Strukturwandels spielen. Auch wenn aktuell in der Stadt eine leistungsfahige Netzwerkinfrastruktur
verlegt und insoweit eine wichtige Voraussetzung fir einen nachsten Schritt in Richtung,Smart City”
geschaffen wird, so l&sst sich ein entsprechen-des Milieu im Sinne eines,Smart Climate” vor Ort nicht
einfach generieren. Bildung sowie Zugang zu und Umgang mit Informationen sind die Ressourcen
fur,Monchengladbach 4.0 Gut ausgebildete Arbeitskrafte und digitale Kompetenz der Stadt tragen
entscheidend zu dem Wandel zur Wissensgesellschaft bei.
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Klimaschutz/Klimaanpassung

A) Allgemein

Neben dem Klimaschutz durch den verstdrkten Einsatz erneuerbarer Energietrager sowie eine
Erhdhung der Energieeffizienz wird vor allem die Klimaanpassung, d.h. die stadtebauliche und
infrastrukturelle Anpassung an haufigere Extremwetterlagen wie Hitze, Sturm oder Starkregen -
abhdngig von der spezifischen Verwundbarkeit - zu einer weiteren SchlUsselfrage fir die Stadte.
Besonders herausfordernd hierbei ist ein erkennbarer Widerspruch zwischen der in der nationa-
len Nachhaltigkeitsstrategie angestrebten Reduzierung der Flacheninanspruchnahme fur Sied-
lungszwecke und den aktuell deutlich gestiegenen Prognosen fir den Wohnungsbaubedarf,
auch und insbesondere in wachsenden Stadten. An dieser Stelle sind in mehr als dem bisherigen
Mal3e innovative Losungsansatzen fur eine qualifizierte Innenentwicklung gefragt.

B) Ménchengladbach

In Ménchengladbach hat das seit Beginn der 2000er Jahre geltende Bekenntnis zum Vorrang der
Innen-vor der AuBenentwicklung dazu gefuhrt, den Fldachenverbrauch zu verringern und somit mehr
Raum fur Versickerung, Retention und Hochwasserpravention zu lassen.

Zwar ist dieses MalS immer noch steigerbar, dem steht aber der Druck auf Ausweitung der Sied-
lungsflachen fur Wohnen wie auch Gewerbe entgegen. Vor diesem Hintergrund wurden die
BemUhungen intensiviert, nicht mehr genutzte Flachen im Innenbereich fir neue Zwecke zu
konvertieren. Mittlerweile sind die flichenmallig grofSten Vorhaben fir neue Siedlungs- und
hochwertige Gewerbeflachen Projekte der Brachflachenrevitalisierung: REME, Roermonder Hofe,
Maria-Hilf, City-Ost, Polizeiprasidium. Auch bei der Entwicklung des Nordparks handelte es sich um
eine Konversionsmalinahme, durch die eine militarische Liegenschaft zivil nutzbar gemacht wurde.

Demografiefestigkeit

A) Allgemein

Ihre Demografiefestigkeit wird zu einem wesentlichen Kriterium fUr eine nachhaltige Stadtent-
wicklung. Kaum eine Kommune verfugt aktuell Gber wirklich belastbare Prognosen ihrer mit-

tel- bis langfristigen Einwohnerentwicklung. Globale Unruhen und Wanderungsbewegungen
sind ein grol3er Unsicherheitsfaktor fur die Vorausschau der Einwohnerzahlen und damit fir die
gesamte kommunale Planung in allen Bereichen geworden. Insoweit ist die kommunale Ent-
wicklung sehr viel abhangiger von politischen Entscheidungen im globalen Mal3stab geworden.
Das bedeutet aber auch, dass Kommunen sich in die Lage versetzen mussen, ihre Infrastruktur
zunehmend skalierbar zu machen, um schneller auf schwankende Einwohnerzahlen reagieren
zu kdnnen. Es geht hierbei um Einrichtungen, die sich schnell in andere Nutzungen konvertieren
lassen, um tempordre und/oder multifunktionale Losungen sowie im Einzelfall auch um Rickbau
oder Rucknahme nicht mehr bendtigter Leistungen oder Infrastrukturen.

B) Ménchengladbach

In Ménchengladbach gelang durch Wanderungsgewinne seit dem Jahr 2012 ein Umschwung zu
steigenden Bevolkerungszahlen. Im Jahr 2012 betrug der Bevolkerungszuwachs 342 Personen,
2013 242 Personen und 2014 erhohte sich die Einwohnerzahl um 1.510 Personen auf 263.121
Personen zum Jahreswechsel 2014/15.

Hinter diesem Bevolkerungszuwachs der jingeren Vergangenheit verbergen sich zwei gegen-
ldufige Tendenzen: Wéhrend sich von 2005 bis 2014 die Anzahl der Einwohner mit der deutschen
Staatsangehdrigkeit von 238.750 um 8.793 Personen auf 229.957 Personen verringerte, erhdhte
sich im gleichen Zeitraum die Anzahl der Einwohner mit auslandischer Staatsangehdrigkeit von
27.591 auf 33.164 Personen. Der Anteil der Auslander an der Gesamtbevolkerung stieg von 10,4
Prozent (2005) auf 12,6 Prozent (2014). Gleichzeitig veranderte sich die Zusammensetzung der
auslandischen Bevolkerung. Speziell ab dem Jahr 2014 nahmen Zuzlge aus den Konfliktgebie-
ten des Nahen Ostens zu. Die zuletzt zurlickgehenden Zahlen der Asylbewerber zeigt letztend-
lich, wie gering der Einfluss der Koomnmune vor dem Hintergrund des weltpolitischen Geschehens
auf diese Facette ihrer demographischen Entwicklung ist.

Die Bilanz der naturlichen Bevélkerungsentwicklung wies wahrend der letzten zehn Jahre einen
konstant negativen Saldo aus. Die Anzahl der Sterbefdlle lag durchweg Uber der Anzahl der Gebur-
ten. Seit 2005 hat sich die Anzahl der Einwohner in der Altersgruppe der tber 65-Jahrigen erhoht.



Die Anzahl der Kinder und Jugendlichen ist hingegen riicklaufig. Es ist davon auszugehen, dass sich
die Differenz zwischen Geburten und Sterbeféllen zukinftig weiter erhéhen wird, wenn die Stadt
nicht aktiv gegensteuert und sich die Rahmenbedingungen fir die Bevolkerung nicht verandern.

Die Wanderungsbilanzen wiesen gleichzeitig uneinheitliche Tendenzen auf. 2005 und 2006 wa-
ren Wanderungsgewinne festzustellen. Ab dem Jahr 2007 bis zum Jahr 2011 wiesen die Wande-
rungsbilanzen negative oder stagnierende Salden auf, ab dem Jahr 2012 ist die Wanderungsbi-
lanz der Stadt wieder durchgangig positiv.

Allerdings verlassen Monchengladbach haufiger Personen, die jung sind, berufstatig, mit einem
hohen Haushaltsnettoeinkommen und solche mit akademischem Berufsabschluss. Nach Mén-
chengladbach ziehen haufiger zu unterstiitzende Personengruppen, wie z.B. Arbeitssuchende,
Rentner und Personen in Aushildungsprozessen.

Grinde fur ihren Wegzug aus Ménchengladbach konnten die hiernach befragten Personen in ei-
ner entsprechenden Untersuchung des NIERS Institutes aus 2014 durch die Angabe von subjektiv
wahrgenommenen Schwachen der Stadt nennen. Dabei wurden insbesondere der Zustand der
Strallen- und Verkehrsinfrastruktur, das unattraktive Stadtbild und mangelnde Sauberkeit sowie
das fehlende Sicherheitsgeftihl, die Schwéchen im Sozialgeflige und die unattraktive Innenstadt
angegeben. Neben dieser negativen Einschdatzung wurden Monchengladbach aber auch eine
Reihe von positiven Aspekten zugeschrieben. Demnach liegen die Starken der Stadt bei ihren
GrUnanlagen und dem landschaftlichen Umfeld, in der zentralen Lage bei guter Verkehrsanbin-
dung und bei preisgtinstigem Wohnraum.

FUr eine nachhaltige demographische Stabilisierung von Ménchengladbach sind diejenigen
Personen von besonderem Interesse, die flr einen Zuzug in die Stadt in Frage kommen. Um
diese Gruppe zu identifizieren, wurden Arbeitnehmer, die in Monchengladbach arbeiten, aber
nicht dort leben, ebenfalls vom NIERS-Institut gefragt, ob sie sich einen Zuzug nach Ménchen-
gladbach innerhalb der nachsten drei Jahre vorstellen kénnten. Zwar ist das Zuzugspotential

unter den Einpendlern auf den ersten Blick eher gering, da sich nur 5,4% der Befragten prinzipiell
vorstellen kédnnen, nach Ménchengladbach zu ziehen und dies fur weitere 11% der Einpendler
,mdglich” erscheint. Allerdings lasst sich angesichts von rund 48.000 Berufseinpendlern hieraus
eine Zielgruppe von fast 8.000 Erwerbstatigen schatzen - zuziglich ihrer Angehorigen.

Hemmend wirkt sich aus Sicht der Befragten jedoch das dul3ere Erscheinungsbild der Stadt auf
einen Zuzug aus. 14,7% kritisieren das unattraktive Stadtbild sowie 11,8% die unattraktive Innen-
stadt Monchengladbachs. 8,8% der Personen bemangeln die fehlende Sauberkeit und die schlech-
te Mullentsorgung. Auch das soziale Wohnumfeld — diese Kategorie bezieht sich auf Angaben der
Befragten in offenen Fragen — wird von 13,7% der Befragten kritisch gesehen. Es fehlen die erforder-
lichen Qualitaten, um die Menschen an die Stadt zu binden. Soziale, technische und stadtebauliche
Infrastrukturen sollen zukiinftig skalierbar gemacht und zunehmend attraktiver werden.

In den getroffenen Angaben sind klare Ansatzpunkte zu erkennen, wie bedeutsam es ist, die
Stadt auf einen Wachstumspfad zu fuhren. Zu diesem Zweck ist die Stadtentwicklungsstrategie
mg-+ Wachsende Stadt erarbeitet worden, die im Folgenden vorgestellt wird.

2, Strategie mg+ Wachsende Stadt

Die Strategie wird nachstehend anhand ihrer Zielsetzung fir den Konzern Stadt, ihrer zehn Leit-
satze, ihrer Fachlichkeit/inhaltlichen Umsetzung, ihrer Operationalisierung und der fir ihre Um-
setzung erforderlichen Ressourcen erldutert.

2.1 Zielsetzung fiir den Konzern Stadt

Ansatzpunkte fUr die mit dem Ratsbeschluss aus Dezember 2015 formulierte Aufgabenstellung, eine
neue Stadtentwicklungsstrategie zu erarbeiten, finden sich in den dargestellten Tendenzen und He-
rausforderungen soziale Stabilitdt/Einkommenspolarisierung, Wandel zur Wissensgesellschaft, Klima-
schutz/Klimaanpassung und Demografiefestigkeit wieder.

mg+ Wachsende Stadt ist das zukunftige Leitbild fir das Handeln aller Akteure im Konzern Stadt.
Der Konzern, bestehend aus der tber 3.400 Mitarbeiter/innen umfassenden Stadtverwaltung und
allen kommunalen Institutionen, Einrichtungen und Unterorganisationen, erhalt mit der Stadtent-



wicklungsstrategie somit eine klare Zielvorgabe. Gleichzeitig kann die Stadtgesellschaft an der Um-
setzung der Strategie partizipieren und diese unterstitzen.

Die kommunalen Tochtergesellschaften, wie z.B. die EWMG, die WFMG, die MGMG, die GWSG, die
Sozialholding oder die Wohnungsbaugesellschaften, zahlen zu dem Konzern Stadt. Zugleich sind
auch Institutionen, wie die Industrie- und Handelskammer, Zusammenschlisse der Einzelhdndler,
so z.B. das Rheydter City Management, die Hochschule Niederrhein, die Handwerkskammer oder
die NEW Bader sowie mobil & aktiv, darunter gefasst.

Zur Stadtgesellschaft zéhlen u.a. der Masterplanverein MG 3.0 und weitere Initiativen in der Stadt,
wie bspw. Bunter Garten e.V. oder Waldhaus 12 e.V. mit dem Urban-Gardening-Projekt Marga-
rethengarten.

In Bezug auf den Masterplanverein ist darauf hinzuweisen, dass sich dessen Aufgabenfeld gedn-
dert hat. Mit dem Masterplan MG 3.0 sind in der Vergangenheit wichtige Grundlagen erarbeitet
und ein erstes Leitbild fir die Entwicklung der Stadt formuliert worden (Charta fir urbanes Le-
ben, Masterplan MG 3.0). Ideen und Planungen des Vereins greifen das Thema Wachstum auf.
Eines von mehreren Zielen, die mit dem Masterplan MG 3.0 verfolgt werden sollen, stellt das
angestrebte Wachstum Ménchengladbachs dar.

Zum richtigen Zeitpunkt hat der Masterplan Analysen und erste vorbereitende Untersuchungen
auf gesamtstadtischer Ebene durchgefihrt, die heute als wegweisend bewertet werden kénnen.
Von der Anstol3funktion, die der Masterplan MG 3.0 fur die Entwicklung der Stadt hatte, kann die
Stadtentwicklung heute profitieren. Jedoch steht bei der Strategie mg+ Wachsende Stadt eine
wesentlich starkere Markt- und Umsetzungsorientiertheit im Vordergrund als bei dem Master-
plan MG 3.0. Somit stellt die durch die Stadtverwaltung durchzuftihrende Operationalisierung
der Strategie mit den dieser zugeordneten Projekten die wesentliche Zukunftsaufgabe dar.

2.2 Leitsatze der Strategie
Die Inhalte der neuen Stadtentwicklungsstrategie und die Grinde fir ihre Umsetzung werden
im Folgenden anhand von zehn formulierten Leitsatzen erortert.

1.) Wenn nicht jetzt, wann dann?

Bildhaft ausgedriickt, ist das Zeitfenster fUr die wachsende Stadt genau jetzt vor allem aufgrund
der aktuellen Zinsmarktlage, welche Investitionen erleichtert bzw. beginstigt, offen. Dieses Zeit-
fenster droht sich in Zukunft wieder zu schlie3en.

In DUsseldorf zeigt sich der Immobilienmarkt immer starker Gberhitzt. Die immens steigenden
Kosten fUr Investitionen in DUsseldorf, speziell im Wohnsektor, fihren allerdings im Umfeld der
Landeshauptstadt zu Uberschwappeffekten. Ménchengladbach kann deshalb durch gute Pro-
jekte, neue Qualitaten und angemessene Preise jetzt punkten, Menschen in die Stadt holen und
diese dauerhaft an ihre neue Heimat binden.

Dass Monchengladbach dringend eine neue Perspektive bendtigt, zeigen die vorliegenden Er-
kenntnisse.

Im Haushalt der Stadt stehen durch den Ratsbeschluss aus Dezember 2015 bereits Mittel zur Ver-
flgung. Wichtig ist, dass jetzt die Chance ergriffen wird und die glinstigen Rahmenbedingungen
sowie die vorhandenen Mittel dazu genutzt werden, die Wachstumsstrategie und somit Wachs-
tum in Qualitat umzusetzen.

2.) Klares Unternehmensziel wachsende Stadt

Neu ist, dass mit der wachsenden Stadt ein klares Ziel fir den Konzern Stadt vorgegeben wird.

Auf der Grundlage der Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung und der Verpflichtungen aus
dem Starkungspakt soll sich alles Handeln kiinftig innerhalb der, Leitplanken” der wachsenden Stadt
abspielen. Die mit der wachsenden Stadt verbundenen Ziele stellen den gedanklichen Handlungs-
korridor dar. Die zielorientierte Entwicklung der Gesamtstadt (inhaltlich, methodisch, strukturell)
wird vorgenommen, so dass Mdnchengladbach zu einer generationengerechten Stadt entwickelt
wird. Schwerpunkte der Entwicklung werden in Gladbach, Rheydt und den Stadtteilen gesehen.

3.) Konzern Stadt/Handeln aller schafft Wachstum
Alle Stadtbewohner/innen und die politisch Verantwortlichen sind ebenso gefragt, wie die Stadt-
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verwaltung und die stadtischen Tochter, die Ziele der wachsenden Stadt zur Umsetzung zu brin-
gen. Gemals dem Konzerngedanken Stadt handeln alle einschlagigen Player, wie stadtische und
private Einrichtungen, gemeinsam gemaR den Zielen. Alle Initiativen, Verbande, Einrichtungen,
lokalen Akteure werden dabei einbezogen.

Auf kommunaler Ebene wird die Anpassung von Organisationsstrukturen notwendig.

Zukinftig sind strategische Immobilienansatze starker als bisher gefragt. Innovative, wettbe-
werbsorientierte Verfahren, wie sie z.B. bzgl. der Entwicklung der City Ost oder dem Gebotsver-
fahren der RegentenstralSe zur Anwendung gebracht wurden, dienen als best-practice-Vorbilder
zur Sicherung stadtebaulicher Qualitdten. Bei dem EWMG-Projekt Regentenstralie erhalt das Kri-
terium der stadtebaulichen/architektonischen Qualitat mit 60 Prozent deutlich mehr Gewicht bei
der Entscheidung Uber den Zuschlag als der gebotene Kaufpreis (Gewichtung von 40 Prozent).
Dies tragt zu Wachstum in Qualitat bei.

Die frihzeitige Bindung Qualitaten schaffender Investoren sowie die Sicherung der Mehrwertab-
schopfung fur die Stadt stehen zudem im Fokus der neuen Immobilienansétze. SchlUsselakteurin
ist die als Entwicklerin kommunaler Liegenschaften fungierende EWMG.

4.) Voraussetzung flr Quantitat ist Qualitat

Qualitatives Wachstum zieht quantitatives, messbares Wachstum nach sich. Qualitat ist die Voraus-
setzung fur Einwohnerzuwachs und zusétzliche Investitionen. Uber Qualitét als,Benchmark” kdnnen
MengengerUste fUr ein quantitatives Wachstum definiert werden.

5.) Standortvorteile durch Kundenorientierung und Verlasslichkeit

Der Stadt entstehen Standortvorteile, wenn alle kommunalen Akteure kundenorientiert, verbindlich
und verldsslich handeln. Burgerinnen und Birger werden deutlich als die Adressaten der Planung
betrachtet. Aufgabenpriorisierung ist in diesem Sinne von grof3er Bedeutung. Investoren werden
als Unterstltzer und Motoren angesehen, da sie letztlich das gewlinschte Wachstum umsetzen.
6.) Regionale Kooperation

Der Ausbau regionaler Verflechtungen und die Verbesserung der Aul3endarstellung werden vor-
angetrieben (Metropolregion). Besonders auslédndische Investoren interessieren sich fir groRrau-

mige Standorte anstelle von einzelnen Stadten. Zudem sollen bspw. durch zuséatzliche regionale
Grlunvernetzungen die weichen Standortfaktoren gestarkt und die Umweltbedingungen verbes-
sert werden.

7.) Stadtentwicklung als Produkt

Weiter ist mit der Wachstumsstrategie verbunden, dass Stadtplanung und Stadtentwicklung
neu definiert werden. Anders als bisher werden sie als Produkte des Konzerns Stadt betrachtet. Der
Kampf um Kopfe und Kapital im Wettbewerb mit anderen Stadten und Regionen soll jetzt inten-
siviert werden. Damit das gelingt, muss sich das Image der Stadt dringend durch eine gelungene
Stadtentwicklung und Stadtplanung wandeln.

Stadtentwicklung und -planung stellen somit die Voraussetzungen fur die kommunale Wirt-
schaftsforderung dar.

8.) Koppelung Stadtentwicklung und Stadtmarketing

Stadtentwicklung und Stadtmarketing werden zukUnftig nicht losgelost voneinander betrachtet. Die
tradierte Vorstellung, dass Stadtentwicklung unter Binnensicht bearbeitet werden soll und Stadtmar-
keting demgegeniber marktorientiert, mit Au3ensicht, zu betrachten ist, gilt es zu Gberwinden.

Die neue Herangehensweise an Stadtentwicklung und Stadtmarketing beinhaltet eine neue Sicht-
weise auf die Stadtentwicklung. Die Stadtentwicklung ist untrennbar mit dem Prozess der Bildung
der Marke Ménchengladbach, das heifst mit dem Stadtbranding und der Umsetzung der wachsen-
den Stadt, verquickt. Die frihere Auffassung, dass Stadtentwicklung rein analyse-/problem-/und
potenzialorientiert ausgerichtet sein soll und mit dem Fokus auf die Binnensicht der Stadt Strate-
gien oder Programme vorschlagen soll, wird als Uberholt betrachtet. Im Gegensatz dazu soll die
Stadtentwicklung Ménchengladbachs zukUnftig stérker umsetzungs- und marktorientiert, unter
Beachtung der Aul3ensicht, vorangetrieben werden. Die Gewichtung hat sich verschoben.

Damit als Produkt der Stadtentwicklung Wachstum in Qualitat entstehen kann, wird diese wett-
bewerbsorientiert ausgerichtet. Spezielle Marketingkampagnen sowie PR-Arbeit unterstitzen
dies. Nur so kann das gewlnschte neue Stadtimage entstehen, das zusatzliche Einwohner und
Investoren nach Monchengladbach bringt.




Wachsende Stadt

Abb. 1: Logo

9.) Strategie ohne Ende

Die jetzt begonnene Strategie wird sich in einem dynamischen Prozess fortsetzen (siehe Abb.2
Dynamischer Prozess der wachsenden Stadt), der von umsetzungsorientiertem Denken und
Handeln gepragt ist. Gro8e und kleine Projekte der wachsenden Stadt werden zeitgleich und
zeitversetzt auf den Weg gebracht und Gberschneiden sich zuweilen in ihren Inhalten/Themen.
Es wurden bereits etliche Projekte und Malsnahmen des Konzerns Stadt ermittelt, die Wachs-
tumschancen aufweisen. Diese chancenreichen Projekte sollen in den laufenden Prozess ein-ge-
bracht werden.

Integration/Ubertragung/Auswertung und Uberprifung von Fachkonzepten sind zentrale Be-
standteile der Strategie. Durch Dezernate oder weitere Organisationseinheiten innerhalb des
Konzerns Stadt bereits begonnene Projekte oder Fachkonzepte durchlaufen den Filter der wach-
senden Stadt. Dabei werden sie auf ihr Potenzial hin untersucht, qualitatives Wachstum voranzu-
bringen. Kreativitat, Motivation, Wirtschaftlichkeit und Effizienz stehen bei den Projekten im Vor-
dergrund. Bei Eignung werden die Projekte unter dem Label mg+ Wachsende Stadt besonders
intensiv vorangetrieben. Projekte werden dabei sowohl parallel, was Simultandenken erfordert,
als auch nacheinander bearbeitet.

Durch eine kontinuierliche Evaluation wird sichergestellt, dass die Wachstumsstrategie jederzeit
angemessen auf die sich wandelnden Rahmenbedingungen der Gesamtstadt reagieren kann.
mg+ Wachsende Stadt wird deshalb 2016 als sich verstetigender, dynamischer Prozess begon-
nen, ohne dass ein Ende absehbar ist. Die Strategie ist auf Ewigkeit ausgerichtet.

Projekt-Filter

mg+ Wachsende Stadt
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Abb. 2: Dynamischer Prozess der wachsenden Stadt
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10.) Umsetzungsorientiert und effizient

Wachstum kann nur dann schnell und effizient umgesetzt werden, wenn die Dauer der Verwal-
tungsverfahren zur Baurechtschaffung moglichst verkUrzt wird. Baugenehmigungen sollen bei-
spielsweise schneller erteilt werden und Bauleitplanverfahren sollen neu priorisiert werden. Dies
kommt den an der Projektrealisierung in Monchengladbach interessierten Investoren entgegen.

Zur Effizienzsteigerung soll aullerdem ein strategisches und operatives Controlling aufgebaut
werden.

2.3 Fachlichkeit/inhaltliche Umsetzung

Bei der Strategie steht die Gesamtstadt M&nchengladbach, und nicht nur einzelne Rdume, wie
bspw. die innerstadtischen Bereiche Gladbachs und Rheydts, im Fokus der Aufmerksamkeit. Um
Wachstum erreichen zu kénnen, sind dartber hinaus die Region Ménchengladbach sowie die
regionalen Beziehungen der Stadt zu bertcksichtigen.

Bislang wurden vier Themenbereiche des Handelns definiert, die als Leitmotive der wachsen-den
Stadt zu bezeichnen sind und auf die das Wachstum kunftig aufbaut. Bei dem ersten Leitmotiv
handelt es sich um die Starkung des Lebensraumes und der Attraktivitat der Wohn- und Lebens-
verhdltnisse. Damit geht einher, dass der Lebensraum fur alle Stadtbewohnerinnen und —bewoh-
ner aufgewertet werden soll und die Wohn- und Lebensverhaltnisse fUr alle verbessert werden
sollen. Dadurch werden die sozialen Strukturen zugleich gestérkt. Als zweites Leitmotiv sind die
Umweltbedingungen durch die Bearbeitung von Themen, wie Freiraum, Klima und Mobilitat zu
verbessern.

Das dritte Leitmotiv Starkung des Wirtschaftsstandortes Monchengladbach soll durch den Aus-
bau der Wirtschaftsstruktur und die Schaffung eines attraktiven Arbeitsplatzangebotes verfolgt
werden. Als viertes Leitmotiv sind die sogenannten ,weichen” Standortfaktoren ermittelt wor-
den, die es bzgl. Kultur, Sport, Wissenschaft, Bildung und Infrastruktur zu starken gilt.

Die Leitmotive reagieren auf die unter Abschnitt 1 Allgemeine Tendenzen deutscher Stédte und
Monchengladbachs vom Deutschen Stadtetag formulierten aktuellen und zukinftigen Tenden-
zen bzw. Herausforderungen soziale Stabilitédt/Einkommenspolarisierung, Wandel zur Wissensge-
sellschaft, Klimaschutz/Klimaanpassung sowie Demografiefestigkeit, welche auch auf Ménchen-
gladbach zutreffen.

Die Verbesserungen in den vier Handlungsbereichen (Leitmotiven) werden durch konkrete Maf3-
nahmen und Projekte erreicht. Projekte stehen somit bei der Umsetzung der Wachstumsstra-
tegie im Mittelpunkt. Ziel ist es, zum Einen bestehende gute Ansdtze und Malinahmen aktiv
weiterzuverfolgen und voranzutreiben. Es wird vielfach auf die bereits vorhandenen, im Sinne
der wachsenden Stadt chancenreichen, Ansatze und Konzepte zurlickgegriffen und aufgebaut.
Zum Anderen werden Potenzialprojekte neu initiiert.

Ein Projekt der wachsenden Stadt kann im besten Fall fir alle vier Handlungsbereiche bzw. Leit-
motive chancenreich sein, so zum Beispiel der aktuell im Entwurf vorliegende Mobilitdtsplan des
Dezernates V.

Die Projekte werden in dem oben erlduterten dynamischen, teils simultanen, Prozess realisiert,
der sofort begonnen wird.

FUr die Umsetzung der Strategie wird die Schaffung einer neuen Struktur innerhalb des Konzerns
Stadt erforderlich. In Abschnitt 2.5 Ressourcen wird dies erlautert.




Abb. 3: Themenbereiche der Stadtentwicklungsstrategie

2.4 Operationalisierung

Zwecks Darstellung der Projekte der wachsenden Stadt ist ein Strategieplan als visuelle Darstel-
lung entworfen worden (siehe Anlage 1 Strategieplan). Der Strategieplan mit Stand von heute ist
als 10-Jahres-Programm ausgerichtet.

Der Strategieplan zeigt, dass neben den bipolaren Zentren Gladbach und Rheydt die Stadtteile
in den Fokus gertickt werden. Dabei werden sowohl bestehende stadtebauliche Projekte fortge-
fuhrt als auch neue angestol3en.

Die Projekte im Strategieplan sind durch ein orangefarbenes Plus symbolhaft gekennzeichnet.
Insgesamt drei stadtebaulich-freiraumplanerische Entwicklungsachsen mit Ost-West-Ausrich-
tung werden als ,Querspangen der Entwicklung” im Stadtgebiet bearbeitet. Diese sind in dunk-
lerem Grin dargestellt.

Die nordliche Querspange ,Gladbachtal” zieht sich von Lurrip Gber die Innenstadt Gladbachs
nach Westen. Die Impulsprojekte REME, City Ost, Berliner Platz, Rahmenplan Abteiberg und
Maria Hilf bilden die ,Keimzellen” dieser Entwicklung. Potenziell etwa 1.000 Neuburger kénnen
Wohnraum in den Projektgebieten REME, City Ost, Maria Hilf und den bereits im Bau befindlichen
Roermonder Hofen erwerben oder anmieten. Die Impulsprojekte, einschlieBSlich des Integrierten
Handlungskonzeptes Alt-Monchengladbach, sind in der Anlage 2 Impulsprojekte detaillierter
dargestellt.

Als mittlere der drei Querspangen soll die Hochschulachse entwickelt werden, welche den Campus
der Hochschule Niederrhein umfasst und sich in Richtung des westlichen Stadtrandes fortsetzt. Von
Rheydt aus in stdwestlicher Richtung erstreckt sich die dritte Querspange ,Griinachse Sud". Sie um-
fasst unter anderem das Gebiet der Sozialen Stadt Rheydt, den Hauptbahnhof Rheydt mit der hierfr
vorgesehenen Entwicklung sowie den Schmalderpark.

Erganzt werden die drei Achsen durch Grinzige im Osten und Westen. Im Osten zieht sich der
auf Grundlage des Masterplans Niers entwickelte und in weiten Teilen bereits gut erlebbare
Niersgriinzug in Nord-Sid-Ausrichtung lang durch das Stadtgebiet. Ahnliche Qualitaten sollen
auch im Westen der Stadt entstehen, wo Knippertzbach und Mahlenbach das Potenzial dazu
aufweisen.

An der Schnittstelle der zwei Griinziige mit Nord-Std-Ausrichtung soll perspektivisch der Tage-
baurestsee auf Grundlage des Masterplans Braunkohle entstehen und neue Freizeit- sowie Auf-
enthaltsqualitdten fir Monchengladbach schaffen.

2.5 Ressourcen

Als notwendige Voraussetzung flr qualitatives Wachstum sind Organisationsstrukturen in Ver-
waltung und Politik anzupassen. Die Anpassung von Verwaltungsstrukturen wird als laufender
Prozess (Daueraufgabe) gestaltet, der jetzt begonnen wird.




Simultaner Prozess / Beginn sofort

Struktur
Verwaltungsvorstand als Lenkungsgruppe
Prozesssteuerung: Dezernat VI
Federfiihrender Fachausschuss: Hauptausschuss
Fachausschiisse / Bezirksvertretungen
Dezernatsiibergreifende Arbeitsgruppe

Abb. 4: Organisation wachsende Stadt

Eine der vordringlichen Aufgaben fur das Jahr 2016 ist es, neben der Definition von Qualitaten
die bestehenden Ansdtze/Projekte/Fachkonzepte/Gutachten aller Dezernate zu sichten und
zusammenzustellen. Um die fur das Wachstum in Qualitat chancenreichen Projekte in Ganze

ermitteln zu kdnnen, ist das Dezernat VI auf die Zuarbeit der anderen Dezernate angewiesen,
welche ihrerseits eigenverantwortlich Projekte und Ideen an das Dezernat VI melden.

Das Dezernat fir Planen, Bauen, Mobilitat und Umwelt Gbernimmt die Moderation und Koordi-
nation des Prozesses. Durch das Dezernat VI wird ebenfalls eine innovative Marketingoffensive in
Richtung Investoren sowie Blurgerinnen und Burgern angesto3en. Dabei werden u.a. Workshops
durchgefthrt, um die Partizipation der Stadtgesellschaft zu ermdglichen und die Stadtbewohne-
rinnen und —bewohner zur Mitwirkung an der Umsetzung der Strategie mg+ Wachsende Stadt
anzuregen. Unter Federfihrung des Dezernats VI wird zudem eine kontinuierliche Evaluierung
des Wachstumsprozesses durchgefuhrt.

Vor diesem Hintergrund wird im Dezernat VI die Schaffung mehrerer zusatzlicher Stellen erfor-
derlich. Aufgrund des Ratsbeschlusses aus Dezember 2015 ist die Finanzierung der Stellen bereits
gesichert.

Es soll eine Stabsstelle geschaffen werden, welche u.a. die neu einzurichtende dezernatsiber-
greifende Arbeitsgruppe ,Wachsende Stadt” leitet, in der die vorhandenen Fachkonzepte son-
diert werden.

Der Planungs- und Bauausschuss vermittelt in Richtung Verwaltung hinsichtlich der zu den ein-
zelnen Projekten in der Politik aufkommenden Wiinsche und Interessen. Fachbeitrage der Fach-

ausschusse sind erforderlich und ausdricklich erwinscht.

Der Verwaltungsvorstand bildet den Lenkungskreis der wachsenden Stadt.

Hans Wilhelm Reiners



Anlage 1: Impulsprojekte mg+ Wachsende Stadt
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Weitere best practice-Projektbeispiele
des Dezernats Planen, Bauen, Mobilitat, Umwelt

Best practice: Mobilitatsplan

Vor dem Hintergrund des Wandels der Anforderungen an die Mobilitat in der Stadt Mdnchen-
gladbach wird der Mobilitdtsplan derzeit als Rahmen und Leitlinie fur viele Teilpldne mit Bezug
zu Verkehr und Mobilitét in der Stadt erarbeitet.

Best practice: Masterplan Nahmobilitat

Als gesamtstadtisches Konzept zur systematischen Férderung des Ful3- und Radverkehrs wurde
ein Masterplan Nahmobilitét erstellt. Mit diesem wird das Ziel verfolgt, den Stellenwert des Ful3-
und Radverkehres durch vielfaltige MalSnahmen in den Bereichen Infrastruktur, Kommunikation
und Service zu steigern. Die Erstellung dieses Masterplans ist im Rahmen der nationalen Klima-
schutzinitiative durch das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicher-
heit als Klimaschutzteilkonzept geférdert worden.

Best practice: Meldung defekter Stralenbeleuchtung

Wer aufmerksam in der Stadt unterwegs ist, hat die Moglichkeit, einfach per Mausklick Gber ein

Formular auf der stédtischen Internetseite Stérungen an Leuchten im offentlichen Raum direkt

an die verantwortlichen Stellen der Stadtverwaltung zu melden, damit die Stérungen behoben

werden  (https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mo-
bilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-strassenbau-und-verkehrstechnik-66/stoe-
rungsmeldungen-strassenbau-und-verkehrstechnik/stoerungsmeldung-strassenbe-
leuchtung/).

Best practice:
Planungswettbewerbe durch junge Kreative

Studierende und junge Absolventen der Bereiche Stadtebau, Landschaftsplanung, Architektur
und Bauingenieurwesen haben sich 2017/2018im Schlaun-Wettbewerb planerisch mit der Schaf-
fung lebens- und liebenswerter Innenstadtbereiche durch Reduzierung Uberdimensionierter
Verkehrsfldchen und der Inanspruchnahme von Baullicken und mindergenutzten Flachen am
Beispiel der Mdnchengladbacher Innenstadt auseinandergesetzt. Gleichzeitig konnten Ideen
zur Sanierung, Umstrukturierung und Erweiterung der denkmalgeschiitzten Zentralbibliothek
Carl-Brandts-Haus aus dem studentischen Wettbewerb,Umbau und Erweiterung der Stadtbib-
liothek Ménchengladbach” gewonnen werden, den der Lehrbereich ,Entwerfen und Bauen im
Bestand” der Peter Behrens School of Arts an der Hochschule Dusseldorf, im Sommersemester
2017 durchgefthrt hat.

Best practice:
Dorfinnenentwicklungskonzept (DIEK) Wanlo

BUrgerinnen und BUrger nahmen die Zukunft ihres Dorfes Wanlo selbst in die Hand und erarbei-
teten bis Ende des Jahres 2017 gemeinsam mit Stadtverwaltung und Politik unter Moderation
eines externen Planungsbiros ein Konzept fur die Stabilisierung und Innenentwicklung Wanlos.
Ziel ist es, Wanlo dauerhaft als attraktiven Lebensraum zu erhalten.

Best practice: Online-Biirgerservice zum Wohnungsbau

Der Fachbereich Geoinformationen hat eine themenbezogene Webanwendung entwickelt und
Uber die stadtische Homepage zur Verfligung gestellt, die den Birgerinnen und Blrgern sowie
Investorinnen und Investoren auf einen Blick - und auch mobil abrufbar - eine Ubersicht tber
aktuelle, zukUnftige und langfristige Wohnungsbaupotenziale ermoglicht. Bei Interesse an einem
bestimmten Wohngebiet ist direkt erkennbar, ob ein Bebauungsplan vorliegt und welcher der
geltende Bebauungsplan ist.
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Kontakt:
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Stadtdirektor und Technischer Beigeordneter Dr.-Ing. Gregor Bonin

Ansprechpartnerin

Karoline Nolte

Stabsstelle mg+ Wachsende Stadt
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41236 Monchengladbach
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